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विद्यालय प्रमखु की भवूमका विषय िस्त ुपर आधाररत 

माड्यूल 2023  

(I ) शीर्षक   -: विद्यालीन टीम वबव्डिंग एििं नेततृ्ि में विद्यालय प्रमखु की भवूमका  

(II) भूवमका -: टीम वबव्डिंग का स्िक्छ िोतािरण तैयार करना वज  े  हयोवगयों के वबच मानिीय  िंबिंधो को प्रोत् ावहत वकया 

जा  के  

● टीम वबव्डिंग वनमायण एििं नेततृ्ि में  िंस्था प्रमखु का एक कमािंडर के रूप में भवूमका  

(III ) उदे्दश्य -: (1 ) मानिीय  िंबिंधो को बेहतर बनाकर शैवक्षक िातािरण विकव त करना  

    (2 ) िकय  फो य ( कायय शवक्त ) को  विय कर नई वदशा प्रदान करना  

    (3 ) टीम भािना विकव त कर अपनी उत्तरदावयत्ि का वनियहन करना  

(4) टीम वबव्डिंग में गणुित्ता  धुार हते ुउच्च कायायलय के  ाथ  ाझा विजन तैयार कर कायययोजना बनाना  

 (5) विद्यालयीन टीम में अवधगम प्रवतफल और गणुित्ता विकव त करन ेहते ुअकादवमक नेततृ्ि विकव त 

करना   

(IV ) की िडष -: टीम िकय ,  ामिंजस्य,  ामदुावयक  हभावगता,  कारात्मक  ोच, मेंटर, स्त्रोत  

(V ) प्रस्तािना -:  

                            एक और एक 11 यह  यूूँ ही नहीं कहा जाता ह ै, जब एक को एक का  ाथ वमल जाय ेतो कामयाबी पक्की ह ै

| यह  भी कहाितें एक टीम की शवक्त को बताती ह ै , और टीम की शवक्त टीम वबव्डिंग  े ही ह,ै यावन वबना टीम िकय  के टीम 

वक ी काम की नहीं रहती ह ै| इ में कोई दो राय नहीं, की आप अकेले भी बहुत कुछ कर  कते हैं, लेवकन जब उन चुिंवनिंदा लोगो 

का  ाथ वमल जाता ह ै, जो आपके विज़न को अपना मान लेते ह ै, आपके  ाथ वमलकर काम करत ेहो तो वनवित ही बहुत कम 

 मय में आप कामयाब हो जाते हैं |    

  यवद आप गाड़ी में ऐ े ड्राइिर के  ाथ बैठे हो, वज  पर आप को भरो ा नहीं ह ै तो आप परेू  फ़र का आनिंद 

नहीं ले  कते, गिंतव्य स्थल तक पहुचन ेतक आप वचिंवतत रहेंग े| टीम वबव्डिंग की कायािाद ठीक इ ी तरह आपन े हकवमययों पर 

आप ी भरो ा एििं  ामिंजस्य स्थावपत कर मजबतू टीम बनाना होना चावहए न के उनके बीच  िंशय या शिंका को स्थान दनेा होता 

ह ै | विद्यालयीन  िंबिंधो को बढान,े वशक्षको, कमयचाररयों,  मदुायों और छात्रों की भवूमका को पररभावषत करन ेके वलए विवभन्न 

प्रकार के गवतविवधयों के वलए एक  ामवूहक शब्द टीम वबव्डिंग ह ै | वज म े भी  हयोगी  दस्य कायय में शावमल होते ह ैऔर 

दक्षता   धुार एििं  फल कायय  िंपन्न करन ेके वलए वडजाइन तैयार करते ह ै| 

 टीम वबव्डिंग वनमायण का उद्दशे्य विद्यालय  महू के भीतर  मस्याओ को उजागर करना,  ामन ेलाकर उ का  माधान 

खोजना होता ह ैवज  े विद्यालय एििं विद्यालय  े जड़ेु टीम मेम्ब य का व्यवक्तगत पययिेक्षी रेवटिंग में  ुधार हो  के | यवद स्िक्छ 

और स्िस्थ टीम वबव्डिंग का वनमायण होता ह ैतो मनोिैज्ञावनको की राय ह ैवक “ ऐ ी टीम के  दस्य कम छुट्टी लेते ह,ै वज का 

लाभ अिंततः विद्यालय एििं विद्यालय पररिेश को ही वमलता ह”ै  

            इ  प्रकार का पररिेश वनमायण के वलए विद्यालय में  िंस्था प्रमखु एक जिाबदहेी व्यवक्त होता ह ैजो  टीम वबव्डिंग मेम्ब य 

को नेततृ्ि प्रदान करता ह ै |  फलता की कहानी इ ी के इदय – वगदय घमूता ह ै | विद्यालय का  फल  िंचालन एक शानदार भिनों  

या भौवतक  खु –  वुिधाओ िं की  उपलब्धता  े ही  िंभि नहीं होता बव्क एक उत्कृष्ट विद्यालय इन  भी  वुिधाओ िं के  ाथ – 



 ाथ प्रभािशाली वनपणूय  िंस्था प्रमखु , वशक्षक , कमयचारी , अनशुाव त छात्र एििं पररिेश के कारण बनता ह ै| लेवकन  िंस्था प्रमखु 

की  भवूमका विद्यालय में ठीक उ ी प्रकार  े होता ह ैवज  प्रकार  ेना में कमािंडर , झलेू में धरुी (अक्ष) का होता ह ै | िास्ति में 

 िंस्था प्रमखु परेू विद्यालय पररिेश का केन्र वबिंद ुहोता ह ैवज का जडुाि टीम वबव्डिंग मेम्ब य के  भी  दस्यों के  ाथ प्रत्यक्ष रूप 

 े होता ह ै| 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(V I )  मुख्या सामग्री -: 

  विद्यालय की िवृत्तक विका  और बेहतर  ञ्चालन के वलए कुशल नेततृ्िकताय  के  ाथ -  ाथ एक बेहतर 

टीम टीम प्रबिंधन की आिश्यकता होती ह ै वज  े परेू विदयालीन  दस्य, योजना आयोग के  दस्य, आवद टीम बेव्डिंग का  

वहस् ा होकर एक जटुता  े कायय कर  केगे 

 यवद नेततृ्िकताय के रूप में  िंस्था प्रमखु टीम बेव्डिंग  े जड़ेु  भी के  दस्यों के व्यवक्तगत विशेष गणु की पहचान करके उ ी के 

अनरुूप विदयालीन गवतविवधयों म ेउनके को  ौपा जाय ेऔर टीम ,  े तथा  िंस्था प्रमखु का विशेष रूप  े  हयोग एििं प्रोत् ाहन 

वमलता रह ेतो कायय का  चुारू रूप  े  म्पन्न होगा | 

गवतविवध 1.1 :- 

                            यवद आपके अपन ेविद्यालय म ेटीम वबव्डिंग का  वनमायण वकय ेहोंग ेतो आपको विदयालीन स्टॉफ  मदुाय 

और छात्रों के व्यवक्तगत विशेष गणु, दक्षता कौशल के बारे जानकारी होगा उ ी के अनरुूप आप उनको दावयत्िों को  ौपते होंग े| 

आइये टीम वबव्डिंग के  दस्यों का उ के कौशल के अनरुूप  चूीबद्ध कर दावयत्ि  ौपन ेका प्रया  करें | 

िमािंक टीम वबव्डिंग 

के 
 दस्य का 

नाम 

कौशल टीम में 

 दस्यों की 
 िंख्या 

कायय कायय का 

वििरण 
 मीक्षा  टीप 

 

        

        

 



                   विद्यालय में शैक्षवणक िातािरण तैयार करन ेएििं पररिेश को विद्यालय  े जोड़कर रखन ेमें  िंस्था प्रमखु , वशक्षक 

के  ाथ -  ाथ जन प्रवतवनवध , पालक एििं बालक का विशेष योगदान रहता ह ै| 

                   गणुित्तापणूय वशक्षण के वलए पररिेश , पररवस्थवतयाूँ , (6.2.2 NEP 2020) भौगोवलक कारक , एवतहाव क पषृ्ठभवूम 

(6.2.3 NEP 2020),  मतामलूक एििं  मािेशी वशक्षा प्रभािी बनाना (6.1 NEP 2020)  ामावजक , आवथयक ,  ािंस्कृवतक 

एििं भौगोवलक पहचान (6.2.NEP 2020) इन पषृ्ठ भवूमयों की पहचान कर उ के अनरुूप कायय योजना तैयार करना अवत 

आिश्यक होता ह ै| 

 

गवतविवध 1:2 :-  

                     वशक्षण पालक – बालक विद्यालय का अवभन्न अिंग होते हैं | बालक को विद्यालय  े जोड़े रखन ेतथा DROP- 

OUT बच्चों की  िंख्या कम करने तथा  भी स्तरों पर वशक्षा की  ाियभौवमक पहुूँच (3.1 NEP 2020 , 3.2 NEP 2020) 

बनाय ेरखन ेहते ुप्रया  करना होगा | प्रभािी और पयायप्त बनुयादी ढािंचा प्रदान करन ेहते ुप्री-प्रायमरी  , प्रायमरी  े लेकर कक्षा 12 

िीं तक  भी स्तरों के बच्चों को विद्यालय  े जोड़ना होगा | इ के वलए विद्यालय में वशक्षक – पालक  िंघ, वशक्षक – छात्र  िंघ , 

SMC, SMDC,   िंगठन आवद की गठन अवत आिश्यक ह ै| 

             

 



 

आप  िंस्था प्रमखु होन ेके नाते पलकों को विद्यालय  े जोड़न ेके आपके प्रया  और उ की प्रगवत पर चचाय एििं  मीक्षा करें – 

ि. कक्षा  कक्षा 

वशक्षक का 

नाम  

दजय 

पालको की 

 िंख्या 

बैठक में 

उपवस्थत 

पलकों की 

 िंख्या  

बैठक का 

एजेंडा  
वििरण   मीक्षा  टीप  

         
 

          हाई/हायर ेकण्ड्ड्री  िंस्था प्रमखु SCHOOL COMPLEX / CLUSTER का प्रभारी एििं नेततृ्िकताय होता ह ैअतः टीम 

वबव्डिंग में SCHOOL COPLEX / CLUSTER जोड़न े े  िं ाधन का  ाझा उपयोग (7, 7.7, 7.8 NEP 2020 )  े  भी 

स्तर के बच्चों को लाभ वमलेगा | आवथयक और  ामावजक  मता के  ाथ-  ाथ प्रत्येक बच्चे तक उ के व खने के अनरुूप दक्ष 

वशक्षक भी उपलब्धता होगी | 

           टीम वबव्डिंग में छात्रों की गवतविवध और भागीदारी (12.9 NEP 2020 ) बहुत अहम ्होती ह ै| छात्र हमारे वशक्षा प्रणाली 

में प्रमखु वहतधारक ह ै| उच्च गणुित्ता यकु्त वशक्षण – अवधगम प्रवियाओिं के वलए जीििंत कैम्प  आिश्यक ह ै, विद्यालय स्तर में 

 िंस्था प्रमखु के नेततृ्ि एििं  िंरक्षण में खेल क्लब , इको क्लब ,  िंस्कृवत / कला क्लब , विज्ञान गवतविवध क्लब , बाल  दन , यिुा 

 िं द,  ामदुावयक  ेिा पररयोजना हते ुNSS, NCC, SCOUT GUIDES,  स्िच्छता टीम, आवद का वबव्डिंग तयार कर उ े 

कुशल मागयदशयन दतेे हुए विद्यालय में व्यिस्थापक या िालेंवटयर की टीम आप तैयार रख  कते हैं |  

गवतविवध 1.3 :-  

                     आपके विद्यालय पररिेश या गाूँि , शहर में आपातकालीन वस्थवतयािं जै े गन्दगी का फैलाि , आग लग जाना , 

महामारी का फैलाि , कुपोषण आवद  मस्या आ जाती ह ैतो आप विद्यालय प्रमखु एििं नेततृ्िकताय होने के नाते आपकी भवूमका 

होगी की इन विषम पररवस्थवतयों को अपन ेटीम वबव्डिंग के  ाथ वक  प्रकार वनयिंवत्रत करेंग े? 

प्रश्न 01 :- आपके विद्यालय में कौन – कौन  े छात्र  िंगठन गवठत ह ै? 

प्रश्न 02 :- छात्र  िंगठन के  ाथ विद्यालयीन स्टाफ का कै ा व्यिहार ह ै? 

प्रश्न 03  :- नेततृ्िकताय होन ेके नाते छात्र  िंगठन को लेकर अपनी भवूमका एििं उत्त्तरदावयत्िों पर प्रकाश डावलए | 

               

 



 

 

टीम नेतृत्ि की ििािदारी एििं सकरात्मक सोंच 

                      िंस्था प्रमखु कुशल प्रशा क एििं नेततृ्िाकताय होन ेके नाते आपके वहतधारक (वशक्षक , कमयचारी एििं छात्र ) के 

प्रवत आपकी टीम  नेततृ्ि की वजम्मेदारी बढ़ जाती ह ै | आप विद्यालय के वनवत वनधायरक , मेंटर , उत्प्रेरक , पथ – प्रदशयक और 

 मालोचक ह ै | आपको टीम मेम्ब य के  ाथ वमलाकर लक्ष्य ( ाप्तावहक , माव क , अधयिावषयक और िावषयक ) वनधायररत करके 

एजेंडा तैयार करना होता ह ैऔर वियान्ियन के  ाथ –  ाथ  मय –  मय पर  मीक्षा करना ,  ामन ेआन ेिाली  िंभावित 

 मस्या और वि िंगवत का पहचान कर उ के  माधान के वलए प्रया  करना होता ह ैअन्यथा आपके विद्यालय टीम वबव्डिंग 

वनमायण अपन ेआप में एक PHOTO FRAME जै ा होगा वज म ेटीम मेम्ब य एक वकरदार के अवतररक्त कुछ भी नहीं होगा | 

 टीम – वबव्डिंग का  कारात्मक और नकारात्मक प्रभाि अिंवतम में टीम –वबव्डिंग के  दस्यों का विद्यालय में ठहराि के रूप में 

वनष्कषय वनकला जा  कता ह ै| 

 

 

 



 

 िंस्था प्रमखु के आयाम :- 

                             विद्यालयीन व्यिस्था को  दुृढ़ बनान ेके वलए वशक्षक ,  मदुाय  वहिंत  भी आयामों के  ाथ  ामिंजस्य 

स्थावपत करना होता ह ै| आइये इन आयामों की भवूमका को  मझने का प्रया  करें |   

 

 

 

वचत्र िमािंक :-  िंस्था प्रमखु के आयाम 

 

के  स्टडी -01  

  “श्री राऊल को टीम वबव्डिंग के वनमायण करन ेमें कवठनाई मह  ू हो रही ह”ै  

 श्री राऊल पिूी वद्ली में एक पवब्लक विद्यालय के  िंस्था प्रमखु ह ैबचपन  े ही िह द ूरों की  हायता करत ेरह ेह ैजो 

एक वशक्षक के रूप में प्रवशक्षण लेने के वलए प्रेररत हुए  ह ैिे अपन ेविद्यालय  िंचालन पद्धवत का िणयन इ  तरह करत ेह ै:-  

(1 ) विद्यालय में अध्यापन कायय  महू के गवतविवध पर आधाररत हो | 

(2 ) मैं चाहता ह ूँ वक  भी छात्रों को कक्षा में भाग लेन ेअि र वमले और उ के वचिंतन को प्रभािी रूप  े प्रोत् ावहत करन ेके वलए 

प्रश्न पछून ेके गवतविवध का उपयोग करें | 

(3 ) मैं चाहता ह ूँ वक वशक्षक और छात्रों के बीच अिधारणाओ पर विचार मिंथन हो | 

(4 )  ारे स्टॉफ कक्षा में रोल प्ले , िंिाद और नाटक का उपयोग कर टीम वबव्डिंग के वलए प्रोत् ावहत हो | 

(5 ) वशक्षक अपनी अिधारणाओ िं को  भी स्टॉफ के  ाथ  ाझा करें तावक  कारात्मक  िंिाद बना रह े| 

(6 ) मेरे प्रत्येक  वशक्षक ICT के माध्यमों  े निाचार को स्िीकार करें | 



 वकन्त ुराउल को विद्यालय प्रमखु बनन ेके बाद अपनी स्टॉफ के कुछ  दस्यों के  ाथ व्यिहार करन ेमें चनुौवतयों का 

 ामना करना पड़ रहा ह ै| उन्हें नय ेवशक्षको के पढ़ान ेऔर उत्पादक पाठ प्रदान करन ेके उनकी क्षमता के बारे में आश्वस्त ह ैलेवकन 

िररष्ठ वशक्षकों के  ाथ व्यिहार करने में कवठनाई मह  ू हो रही ह ै| अवधकािंश वशक्षक राउल के प्रया ों का स्िागत करत ेह ै

लेवकन तीन िररष्ठ वशक्षकों के  ाथ उ्लेखनीय प्रगवत नहीं कर पा रह ेह,ै िे उनके कुछ व द्धािंतों  े अपररवचत ह ै| 

गवतविवध :-  

प्रश्न 01 :- श्री राउल के प्रवत आपका अवभमत क्या ह ै? 

प्रश्न 02 :- आप इ  पररितयन प्रविया का  ामना कै े करेंग े? 

प्रश्न 03 :- तीन अनभुिी वशक्षकों को अपन ेटीमवबव्डिंग  में कै े शावमल करेंग े? 

● टीम वबव्डिंग की आिश्यकता क्यों :- 
वशक्षा पणूय मानि क्षमता को प्राप्त करन े,न्यायपणूय एििं न्याय िंगत  माज को विकव त करन ेके वलए मलूभतू 

आिश्यकता ह ै, गणुित्तापणूय वशक्षा , ामावजक न्याय , मानता ,िैज्ञावनक उन्नवत ,राष्रीय एकीकरण और  ािंस्कृवतक 

 िंरक्षण के  न्दभय में भारत प्रगवत पर ह ै| वज का आधारभतू कें र विद्यालय ह ैवज का महत्िपणूय दावयत्ि  िंस्था प्रमखु 

के ऊपर होता ह|ै  
विद्यालय में  िंस्था प्रमखु के पा   हकवमययों के बीच विचारों की वभन्नता को  ही वदशा में  ामजस्य 

स्थावपत करना अवतआिश्यक होता ह ैयवद इ  वदशा में  िंस्था प्रमखु द्वारा  मय रहते ध्यान नहीं वदया गया तो विद्यालय 

प्रबिंधन की कड़ी वबखर जाएगी और गणुित्तापणूय वशक्षा के विका  में बाधा आ  कती ह ै| 

                     

● टीम वबव्डिंग  े वनम्न उद्दशे्यों की प्रावप्त होती ह ै:- 
 (1 ) लक्ष्यों का  मायोजन :- 
  विद्यालय, वहतधारकों के वलए प्रमखु कें र ह ै,जहाूँ  विवभन्न लक्ष्यों की प्रावप्त के वलए  तत प्रयत्नशील रहता 

ह ै ाथ ही टीम मेम्ब य के द्वारा अपने व्यवक्तगत लक्ष्यों तथा  िंस्थागत लक्ष्यों के बीच  ामिंजस्य वकया जाता ह ै|  मायोजन के 

वलए टीम मेम्ब य द्वारा  लक्ष्यों की पवूतय हते ुकायययोजना बनाकर लक्ष्य प्रावप्त के तरीकों की पहचान करना और टीम की प्रगवत 

पर चचाय करना होता ह ै| 
(2 ) उत्तरदावयत्ि पर  मझ विकव त करना :- 
  विद्यालय में टीम वबव्डिंग के  भी  दस्यों की भवूमका और कतयव्यों की  मझ विकव त करना होता ह ैतावक 

 भी  दस्यों के  मेवकत प्रया   े विद्यालय उच्च गणुित्तापणूय वशक्षण  िंस्थान के रूप में स्थावपत हो  के | 
(3 )  मस्याओ िं का  ामवूहक ज्ञान :- 
  टीम मेम्ब य का लक्ष्य प्रावप्त में आने िाली  मस्याओ िं का  ामवूहक ज्ञान होना चावहए| 

 िंस्था प्रमखु यवद इन  मस्याओ िं  े अिगत रह ेतो टीम को पहल े े ही मागयदशयन (Back support ) कर  कता ह ै| 

                       



 

(4 ) अिंतिैवक्तक  िंबिंध :- 

  पारस्पररक  िंघषय के बदले पारस्पररक  हयोग टीम  को मजबतू बनाता ह,ै लक्ष्य प्रावप्त की ओर अग्र र करता 

ह ैऔर कायययोजना को अवधक प्रभािी ढिंग  े  िंपन्न कराता ह ै| विचारों में खलुापन  िंिाद और  िंचार को  हज एििं प्रभािी 

बनाता ह ै| 

 
 

सारािंश:-  

               टीम वबव्डिंग विद्यालयीन व्यिस्था को  चुारू रूप  े चलान ेके वलए आिश्यक कड़ी ह।ै  िंस्था प्रमखु इ  टीम 

का नेततृ्िकताय होता ह ैजो एक अनकूुल िातािरण तैयार करते हुए  ही वदशा एििं  िंरक्षण प्रदान करत ेह ै।टीम  दस्य  ीखन े

व खान ेयकु्त माहौल तैयार करत े हुए आप  में  ामिंजस्य  े काम करत े हैं  भी  दस्य व्यवक्तगत लक्ष्य प्राप्त करत े हुए 

वनधायररत टीम लक्ष्य पर  हयोग प्रदान करत ेह।ैवहतों में टकराि नहीं होन ेके कारण आनिंदपिूयक कायय करत े हुए विद्यालय 

विका  में अहम योगदान दतेे ह।ै 

                    टीम वबव्डिंग के  भी  दस्य का अिंवतम लक्ष्य यवद विद्यालय वहत हो तो टीम द्वारा तैयार की गई विजन पर 

काम करन ेमें कोई कवठनाई नहीं होती ह।ै  िंस्था प्रमखु इ  टीम के  हयोग  े विद्यालय विका  की आधारवशला रखते हुए 

वहतधारकों के व्यवक्तत्ि वनमायण के वलए  तत प्रया  करत ेह ै 

                     इ  प्रकार कहा जा  कता ह ै वक " टीम वबव्डिंग विद्यालय की िह मजबतू आधार स्तिंभ ह ै वज  े  िंस्था 

प्रमखु एक उत्कृष्ट विद्यालय का वनमायण करता ह ै" 
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